Wyktad

e Zapasy.

e Funkcje, rodzaje, przyczyny tworzenia zapasow.

e Czynniki wptywajace na poziom zapaséw, ekonomiczna wielkos¢ zamowienia.
e Metody i modele sterowania zapasami.

e Podstawowe kategorie kosztéw zwigzanych z zapasami.

Zapasy - to ilosci towaréw lub surowcéw, ktére przedsiebiorstwo przechowuje w magazynach, celem
zaspokojenia popytu klientéw lub prowadzenia proceséw produkcyjnych.

Zarzadzanie zapasami jest kluczowe dla efektywnego funkcjonowania przedsiebiorstwa, poniewaz
pozwala na unikniecie sytuacji, w ktérych brakuje towaréw lub surowcéw, a jednoczesnie
minimalizuje koszty zwigzane z magazynowaniem.

Do podstawowych zadan zwigzanych z zarzgdzaniem zapasami nalezy:

Okreslenie poziomu zapaséw - przedsiebiorstwo musi okresli¢, ile towaréw lub surowcéw musi
przechowywac w magazynach, aby zaspokoi¢ popyt klientéw lub prowadzi¢ procesy produkcyjne.

Monitorowanie zapasoéw - przedsiebiorstwo musi na biezgco monitorowaé poziom zapasdow, aby
unikng¢ ich nadmiernego lub niewystarczajgcego poziomu. Zbyt wysokie zapasy mogg prowadzi¢ do
strat finansowych zwigzanych z magazynowaniem, a zbyt niskie zapasy mogg prowadzi¢ do opdznien
w dostawach lub braku mozliwosci produkcji.

Planowanie zamodwien - przedsiebiorstwo musi okresli¢, kiedy i ile towaréw lub surowcéw zamawiac,
aby utrzymaé optymalny poziom zapaséw i unikngc¢ sytuacji, w ktorej brakuje potrzebnych
materiatéw.

Optymalizacja kosztéw - przedsiebiorstwo musi dazy¢é do minimalizacji kosztéw zwigzanych
z magazynowaniem, jednocze$nie zapewniajgc odpowiedni poziom zapasow i jakos¢ obstugi
klientow.

Identyfikacja ryzyka - przedsiebiorstwo musi identyfikowac¢ potencjalne zagrozenia dla poziomu
zapasow, takie jak zmiany na rynku, problemy z dostawami lub zmiany w popycie klientow.

Efektywne zarzadzanie zapasami - pozwala na unikniecie niepotrzebnych kosztéw i strat,

minimalizuje ryzyko braku towardw lub surowcéw oraz zwieksza efektywnosé dziatania
przedsiebiorstwa.

Funkcje zapasoéw: Zapas to produkt, materiat lub komponent, ktéry jest trzymany w magazynie lub
w innej formie, gotowy do uzycia w przysztosci.
Istniejg trzy podstawowe funkcje zapasow:

Ochrona przed niepewnoscig — Zapasy stuzg jako forma ochrony przed niepewnoscia, zwtaszcza jesli
chodzi o zmiennos$¢ popytu i dostepnosci surowcow.



Umozliwienie ptynnosci produkcji — Zapasy sg niezbedne, aby zapewni¢ ciggtos¢ produkcji
i minimalizowa¢ przerwy w dostawach.

Umozliwienie osiggniecia ekonomicznej produkcji — Zapasy umozliwiajg zakup materiatéw
w wiekszych ilosciach, co z kolei pozwala na osiggniecie ekonomicznej produkcji.
Rodzaje zapaséw:

Zapasy bezpieczenstwa - Zapasy bezpieczenstwa stuzg do ochrony przed niemozliwymi do
przewidzenia zdarzeniami, takimi jak niedostepnos¢ surowcow lub przestoje w produkgji.

Zapasy cykliczne — Zapasy cykliczne to zapasy, ktdre sg tworzone na podstawie sezonowych lub
innych cyklicznych wzorcéw popytu.

Zapasy przewidywane — Zapasy przewidywane to zapasy, ktore sg tworzone w celu pokrycia
spodziewanego wzrostu popytu na produkty.

Zapasy dostepnosci — Zapasy dostepnosci to zapasy, ktére sg utrzymywane na poziomie minimalnym,
aby zapewnié dostepnosé produktdw dla klientow.

Przyczyny tworzenia zapasow:

Niepewnos$¢ — Jedng z gtdwnych przyczyn tworzenia zapasow jest niepewnos$é co do popytu
i dostepnosci surowcow. Tworzenie zapaséw pozwala na zminimalizowanie ryzyka braku produktow

na skutek tych niepewnosci.

Przerwy w produkcji — Tworzenie zapasow pozwala na minimalizowanie przerw w produkgji, ktére
moga wynikaé z braku surowcow lub innych nieprzewidywalnych wydarzen.

Optymalizacja kosztéow — Tworzenie zapasow moze by¢ korzystne dla przedsiebiorstw, poniewaz
pozwala na zakup materiatéw w wiekszych ilosciach, co z kolei moze prowadzi¢ do obnizenia kosztéw
produkcji.

Czynniki wptywajgce na poziom zapaséw:

Poziom popytu — Im wiekszy popyt na produkt, tym wieksze zapasy beda potrzebne.

Dostepnos¢ surowcow — Jesli surowce sg fatwo dostepne, zapasy mogg by¢ mniejsze, ale jesli
surowce sg trudno dostepne, to zapasy muszg by¢ wieksze, aby zminimalizowa¢ ryzyko braku

surowcow.

Czas produkcji = Im dtuzszy czas produkcji, tym wieksze zapasy beda potrzebne, aby utrzymac
ciggtosc produkcji.

Wspotczynnik bezpieczenstwa — Wysoki wspdtczynnik bezpieczernstwa oznacza wieksze zapasy,
poniewaz firma bedzie dgzy¢ do zminimalizowania ryzyka braku produktéw.



Koszty zamawiania i przechowywania — Koszty zamawiania i przechowywania wptywajg na poziom
zapasOw, poniewaz zwiekszenie jednego z nich zwykle prowadzi do zmniejszenia drugiego.

Ekonomiczna wielko$¢ zamdéwienia: Ekonomiczna wielko$¢ zamowienia (EOQ) to ilos¢ towardw,
ktorej zamodwienie jednorazowe minimalizuje koszty zamawiania i przechowywania zapaséw.

EOQ zalezy od czynnikow takich, jak:
e koszt zamawiania,
e koszt przechowywania,
e popyt na produkt, koszt jednostkowy produktu.

W celu obliczenia EOQ, firma musi zbalansowa¢ koszty zamawiania i przechowywania zapaséw, aby
uzyskaé optymalny poziom zamdwienia.

EOQ jest istotng koncepcja dla firm, ktére chcg zminimalizowa¢ koszty zwigzane z utrzymywaniem
zapasow.

Metody i modele sterowania zapasami, ktére pozwalajg firmom na efektywne zarzadzanie
zapasami:

Metoda ABC — polega na klasyfikacji produktéw w trzech kategoriach na podstawie ich wartosci.
Produkty z najwyzszg wartoscig sg klasyfikowane jako A, produkty o $redniej wartosci jako B, a
produkty o najnizszej wartosci jako C. Dzieki temu firma moze skupi¢ sie na produkowaniu i
zarzadzaniu produktami, ktdre sg najwazniejsze dla jej dziatalnosci.

Model EOQ — Model ekonomicznej wielkosci zaméwienia (EOQ) pomaga firmom okresli¢ optymalng
ilos¢ produktow, ktoére powinny by¢ zamawiane jednorazowo. Model ten bierze pod uwage koszty
zamawiania i przechowywania zapaséw, a celem jest znalezienie punktu, w ktérym suma tych
kosztéw jest minimalna.

Metoda Just-In-Time (JIT) — polega na minimalizacji poziomu zapaséw poprzez doktadne planowanie
i synchronizowanie dostaw materiatdw z procesem produkcji. W ten sposdb firma unika kosztéow
zwigzanych z przechowywaniem zapaséw.

Model Kanban — to system zarzgdzania zapasami, ktory polega na ustawieniu limitéw ilosciowych dla
poszczegdlnych produktéw. W momencie, gdy produkt zostanie uzyty, system automatycznie
informuje magazyn, aby przestat kolejng partie produktéw.

Metoda MRP — System planowania zasobdw firmy (MRP) jest sposobem zarzgdzania zapasami, ktory
umozliwia firmie $ledzenie i planowanie dostaw materiatdw i surowcéw w zaleznosci od
zapotrzebowania na produkcje. W ten sposéb firma jest w stanie zapewnic¢ ciggtos¢ produkcji i
minimalizowaé koszty zwigzane z utrzymywaniem zapasow.

Metoda DRP - Planowanie dystrybucji zasobow (DRP) to system zarzadzania zapasami, ktory
umozliwia firmie $ledzenie i planowanie dostaw produktow do klientéw. W ten sposéb firma jest w
stanie minimalizowa¢ koszty zwigzane z przechowywaniem zapaséw oraz zapewni¢ odpowiednig
dostepnosc¢ produktéw dla klientow.



Kazda z tych metod i modeli ma swoje zalety i wady, a firma powinna wybra¢ te, ktéra najlepiej
odpowiada jej potrzebom i celom biznesowym.

Podstawowe kategorie kosztow zwigzanych z zapasami:

Koszty zamoéwienia (ang. ordering costs) - Koszty zwigzane z realizacjg zamowienia, takie jak koszty
administracyjne, koszty przygotowania zaméwienia, koszty transportu, koszty ubezpieczenia itp.

Koszty przechowywania (ang. holding costs) - Koszty zwigzane z przechowywaniem zapasow, takie
jak koszty magazynowania, koszty ubezpieczenia, koszty obstugi, koszty utrzymania magazynu, koszty
wynajmu, koszty energii elektrycznej itp.

Koszty brakéw (ang. stock- out costs) - Koszty zwigzane z brakiem zapaséw, takie jak utrata
sprzedazy, utrata klientdw, opdznienia w realizacji zamdwien, koszty zwigzane z reklamacjami, koszty
zwigzane z niskg jakoscig produktéw itp.

Koszty kosztow przeterminowanych zapaséow (ang. obsolescence costs) - Koszty zwigzane
z zapasami, ktére tracg warto$é z powodu przeterminowania, zmiany trendéw rynkowych, zmiany
technologii itp.

Koszty ryzyka (ang. risk costs) - Koszty zwigzane z ryzykiem, takie jak ryzyko zwigzane z wahaniem
cen surowcow, ryzyko zwigzane z niestabilnymi dostawami, ryzyko zwigzane z niezdolnoscig firmy do
sprostania wymaganiom klientow itp.

Firma musi uwzglednia¢ te koszty podczas planowania swojego zarzadzania zapasami, aby
zminimalizowac koszty zwigzane z przechowywaniem zapaséw i zapewni¢ optymalne wykorzystanie
swoich zasobdw.



