ARCHIWUM ODLEWNICTWA

Rok 2005, Rocznik 5, Nr 17
38/1 7 Archives of Foundry

Year 2005, Volume 5, Book 17

PAN - Katowice PL ISSN 1642-5308
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STRESZCZENIE

W artykule przestawiono metodyke wykonania i znaczenie klasyfikacji ABC
i XYZ - elementarnych metod porzadkowania duzych zbiorow rdéznorodnych
elementow o podobnym przeznaczeniu lub statusie np. surowcoéw lub produktow.
W zakladach odlewniczych pojawia si¢ w naturalny sposob potrzeba klasyfikacji
produktow pod wzgledem ich ekonomicznego znaczenienia w zaopatrzeniu lub
w dystrybucji. Wyniki przeprowadzonej klasyfikacji pozwalaja odpowiedzie¢ na
pytania jak racjonalnie gospodarowaé §rodkami finansowymi, aby zapewni¢ plynno$¢
finansowa zakladow odlewniczych i jednocze$nie utrzyma¢ ciagto$¢ produke;ji.
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1. WSTEP

W przypadkach, w ktorych elementy nie majg wspolnej cechy mierzalnej i sa
przedstawiane za pomoca cech jako§ciowych - uporzadkowanie zbiorowosci jest
utrudnione. Najczg$ciej podejmujemy wtedy probe wprowadzania ustalonego porzadku
odwotujac si¢ do usystematyzowanych poréwnan lub subiektywnych ocen prowa-
dzacych najcze$ciej do lokalizacji elementow wg skali porzadkowej [2]. Ponizej
przedstawiono wykorzystanie klasyfikacji ABC oraz XYZ w przypadku produktow
wybranego zaktadu odlewniczego.

2. WYKORZYSTANIE KLASYFIKACJI ABC

Klasyfikacja ABC jest podstawowsg metoda porzadkowania réznych zbiorow
elementow o podobnym statusie czy przeznaczeniu (np. sprzedawane odlewy, kupo-
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wane surowce, wykonywane ustugi itd.). Najwazniejsze jest jednak, aby klasyfikowane
obiekty mialy naturalng lub przypisana cech¢ mierzalng, uzasadniajacg wprowadzany
porzadek, ktora najczesciej jest ich wartosé.

Sposob postegpowania w klasyfikacji ABC nie jest zbyt skomplikowany. Po
ustaleniu cechy, (ktéra jest mierzalna) okre§lamy okres czasu (np. dzien, dekada, mie-
sigc, kwartal, rok), dla ktorego dysponujemy informacjami o realizacji badanej cechy.
Tak wigc sporzadzamy liste elementéw (np. sprzedawanych produktéw, kupowanych
surowcow), ktore majg by¢ poddane klasyfikacji oraz dane (warto$¢ kazdego
z nich oraz okres czasu) do jej przeprowadzenia. Je§li przyjmiemy, ze sprzedali§my

w ciggu miesigca n produktow oznaczonych Kjy, ..., K, w ilosci odpowiednio Xy, ..., X,
przy cenie jednostkowej ci,..., C, to warto$¢ uzyskang ze sprzedazy kazdego z pro-
duktow mozemy obliczy¢ z zalezno$ci Wi=Xi-c1, ..., Wo= Xp'cp, natomiast og6lng war-

to§¢ wszystkich produktoéw ujetych w naszym zestawieniu obliczymy wg zalezno$ci:
n
W=>w gdzie:i=1 ... n )
i=1

Nastepnie liste produktow porzadkujemy malejaco ze wzglgdu na warto$¢ tj. od naj-
wickszej do najmniejszej. Dla kazdego z produktéw na uporzadkowanej liScie, obli-
czamy jego procentowy udzial p;j w sumarycznej wartosci:

P, =%~100%, gdzie: i=1, .., n @

a w nastepnej kolejnosci obliczamy skumulowany wskaznik udziahu:
® warto$ciowy zj: Z3= Wj 0raz zx = zx.1 + Wy, gdzie: k=2 ..., n
® procentowy ziy: Zio= P1 OrazZ Zkoys = Z (k—1)%+ Pk, gdzie: k=2 ..., n
W kolejnym kroku przyjmujemy warto$ci dwoch parametrow a i b, np. a = 80%
i b=95%, ktore stanowia podstawe do utworzenia klas A, B i C, gdyz
= a = 80% wyrémia grupe produktow, ktérych laczy procentowy udziat wartos$ci
W sumarycznej wartosci stanowi ok. 80% - produkty te tworza grupg A,
= b= 95% wyrdznia t¢ grup¢ produktow, ktorych laczy procentowy udziat wartosci
w sumarycznej warto$ci stanowi ok. 95%. Produkty te tworza lacznie grupe A iB.
Po odjeciu produktow z grupy A uzyskujemy produkty grupy B,
= Pozostale produkty tworza grupe C (stanowia wigc ok. 5% sumarycznej wartosci).
Na uporzadkowanej liscie produktéw znajdujemy takie pozycje okreSlone numerami
d i f, dla ktorych spetione sg nierownosci: Zgp < @ < Z(g+ 1% 1 Zie <D <Z¢+1)%
Uporzadkowana liste produktow dzielimy teraz na trzy klasy:
A ={Ky,.., K¢}, B = {Kg+1,.... K¢} C ={Kf+1, Kn}.
Nastepnie wyznaczamy, jaki procent calego badanego zbioru stanowig obiekty klasy
A — up, klasy B — ug oraz klasy C — uc. Np. oznaczajac przez na, Ng i nc odpowiednio
liczbe produktow klasy A, B i C; procentowy udziat klasy A obliczymy z zalezno$ci:
—— M 100% 3
n, +ng+n
Najcze$ciej uzyskane wyniki przedstawia si¢ w postaci tabel, ktérych schemat podano
przy omawianiu przyktadu klasyfikacji ABC sprzedawanych odlewow.

Ua
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ARCHIWUM ODLEWNICTWA
2.1. Klasyfikacja ABC sprzedawanych odlewow

Analizie zostang poddane dane dotyczace grupy odlewoéw o réznym ksztalcie
ir6znej masie a podstawa klasyfikacji bedzie warto$¢ sprzedazy w jednym miesigcu.

W pierwszym etapie dokonujemy standardowego tabelarycznego zestawienia
ujmujacego identyfikator odlewodw wraz z warto$cig sprzedazy.

032 =] =| =5UnAD3:031)
A B [ c | o |

1 Zestawienie danych o sprzedazy odlewdw dacznikow

2 [Lp. Idertfikator tacznika Jedn. Wartofé sprzedsiv.  RyS. 1. Dane ze sprzedazy
3 1 tuki nakretro-whretne 143 sat. <44 7a0,00 ’ .

4 [ 7 tukinakretne Tafida E 1 130.00 z odlewoéw w c1agu
] 3| Trojniki nakretne fukowe 131531 sat. 1 &70,00 =t L

6 | 4 | Marozniki nakretne 22173 sat. T 020,00 miesigca

7 5 tuki nakretne 243 B 7 BD0,0D 2 1

8 6 Trojniki nakretne 165730 E 1 958,00 = Flg 1. One month data.
9 T | Agezki nakretne zweikows 24003 =2t 1 083,00 = concemmg Castmg’s
10 8 | Dwuztgezki kolznkows nakretne 9640 =2t <4 350,00 =

11 [ 9 [ Zgezhi wkrgtne zweikowe 245/40 = 4 800,00 zt sale

12| 10 kolanz nakretne 9006 =t &7 630,00 =t

12| 11 Preeciwnakrethi 210544 E 1 230,00 =

14| 12 kryey 321563 E 1 350,00 =

5 3 Korki z cbrzezern 290046 EL 22 390,00 =

[ 4 | Zailepki okrggle 301201 EL 1 780,00 =

T 4 Trajniki nakretne 130025 EE 5d 750,00 =t

18 | 16 Zaflephki szesciokgtne 300443 EE 3 530,00 =#

19 | 17 | Fgoeki nakretne 27005 E 2 f50,00 2+
20 | 18 fuki nakretrno-wdiretne 40022 sat. & 450,00 =
21| 19 [ Fgocki 2460246 E 2 050,00 =+
2% | 30 Czworniki nakretne 130034 szt 38 560,00 2t
23 | 21 | Fgoeki nakretno-whkretne 245484 sat. 1 250,00 =t
24| 37 Fuki whretre 314 szt i 760,00 2+
26 | 23 | Dwuzgaczki kolankowe stozkowe 987512 szt 3 GA0,00 2
26 | 24 | Kolanka nakretne rownoprzelotowe 1200 szt 49 300,00 =t
27 | 35 | Obejscia 95835 sat. & 860,00 =+
28 | 26 Kolana nakretno-whkretne 3207 sat. 2 860,00 =
20 | 7 | Dwoztaczhi kolankowe plaskie 97511 sat. 1 470,00 =t
30 | 22 Holana 34534 B 37 540,00 2t
31| 29 tuki nakretne 4520 st 1 079,00 =
32 - SUmMo - 373 420,00 =

Po obliczeniu catkowitej warto$ci sprzedazy W (komdrka D32 — rys.l) nasza
liste porzadkujemy wg malejgcej wartoSci sprzedazy i nastgpnie w kolumnie E (rys. 2)
obliczamy udzialy procentowe warto$ci (Udziat [%]) poszczegdlnych pozycji pi, w ko-
lumnie F obliczamy skumulowany wskaznik warto$ciowy udzatu z; (Skumulowana
[]), w kolumnie G skumulowany wskaznik procentowy udzatlu z; (Skumulowana [%])
natomiast w kolumnie H (KLASA) okreslamy klas¢ danego odlewu wykorzystujac
podwdijnie zagniezdzong funkcje =JEZELI(). Po skopiowaniu wpisanych formut do
pozostalych komorek bloku D5:H31 uzyskujemy wyniki klasyfikacji ABC (rys. 3).

W ostatnim etapie dokonamy tabelarycznego zestawienia uzyskanych wynikow
(tab. 1). Mozna stwierdzi¢, ze 76% obrotéw odlewni daje sprzedaz 6 typow lacznikow,
ktore stanowig ok. 21% pozycji produktéw sprzedazy. Istotne jest takze to, ze az 13
typow odlewow w klasie C przynosijedynie 5,5% obrotow.
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[ 5 [

KLASYFIKACJA ABC SPRZEDAZY ODLEWOW tACZNIKOW

Wartos¢

Udziat [%]

Skumulowana
21}

Skumulowana [%]

KLASA

2 sprzedazy

3 |Kolana nakretne 90/6 st 57630002 L1543% 4 576300024 3 1543% L

4 |Trojniki nakretne 13025 st 54750002 14,66% 112 380,00 30,09% A

5 |Kolanka nakretne rownoprzelotowe 1205 szt 4930000 L =

B |Luki nak gtno-whigine 113 s 44 750,002 [=D3/50%77] L '%

T |Czwi kretne 180/34 gzt 38 560,002

2 |Kola szt 37 540,002 — o TR
9 |Korki z obrzeiem 290/46 sat. 22390,00 2 |_‘JEZEU(GS:D'B' ATJEZELNG3<0 95787 CY) |

Rys. 2. Uporzadkowana lista sprzedany ch odlewdw oraz obliczenie potrzebnych danych
Fig. 2. Ordered list of sold castings and calculation of therelevant data

- ) 1
[ & | B

e e g e g e =

= 5] E | F
KLASYFIKACJA ABC SPRZEDAZY ODLEWOW £ACZMIKOW

- B dantyfikatorige mika Jedn.  Wartolé wpredaly  Uddst %] Shumulowsna [#] SKumulowsns [36]  KLABA
3 10 Kolana nakrgtns 50% izh 57 630,00zt 15.45% 57 630,00 =4 15.45% A
+ 15 Tranikl nakrgtne 1300235 izt 54 750,00z 14 5t 112 330,00 =+ 30,05 A
5 24 Kolanka nakrgtne rownopraslotows 12005 izh 49 300,00 =t 13.20% 161 630,00 =t 45.300% A
] 1 Lukl nakrgmo-wkretne 1013 izh TS0t 11565 206 430,00 =t S5.05% A
7 20 Czwomlkl nakrgne 150734 izh 35 560,00zt 10.35% 244 990/00 =t BI51% A
8 | 5 Kolana 3434 = 57 54000z 10 (5% e 5300t 75 B A
o | 13 Korkl zobrzssm 29045 szt o2 390,00 = G S04 50000 =t 5
L[] 25 Chelicla 8585 izt B 560,00 =t 23T% 313730,00 =t
il 5 Luklnakrgtne 2013 3§ 7 &00,00 =t 204 321 3000 =t
1z 22 tuklwkrgtne 3014 izt 6 750,00 = 151% 325 130,00 =t
13 12 Lukl nakrgtno-whretne 40722 izh Se000zh 1.46% 333 530/00 =t
14 9 Tigesklwkrptee Twedkowe 24500 3 § 480000zt 1.2 AFEFE000
15 & D aqe 2l kolankows nakrgtne 96010 izh 43000z 1.17% 34276000 =t
16| 23 Dwezdacskl kolawkows sodhowe 56012 izt 3e000zt 0.55% 345 L1000 =t
[ 16 Zadlsphl sz fclokqtng 300043 izt 353000z 025 S49 000 ot
13 26 Kolana nakrgno-wkrgtne 320 izt 25650,00 077% 352 800/00 =t
12 1T Sigcchlsakigtie 2702 izt 2 550,00 = O71% 355 45000 =
o0 19 Zigcah| 245245 izt 200,00 = 0,55% 357 500)00 =
21 + rakrptee 22153 izt 200000z 054 359 520)00 =t
= ] gt 18550 izt 195500 = 05T% 351 800t
23 14 rgoe 301501 izt 175000 = 04t 35325800
24 3 ke Whowe 13151 izt 570,00 = 04 =13 =
2 et k| kankowe pHasklke 57711 izt 470,00 = 039% o5 =
2 12k 2163 izt = e =1 =
2 21 Zhcokl vk hooakg e 2105 4zt 5 = 03F% =
3 11 Preechakn k310000 izt 23 = 0353% 2 =
2 2 taklsakrghe ZaCa izt 1 = 0,30% 25 =
1 Zhacoh] nakrgtee Twg Shiowe U0 izt = 02% 234 =
3 29 beklaakipte 4120 B 79,00 02% 3 420,00 = 1
2| SUMA 273 420,00 =t 100,00%
Rys. 3. Klasy fikacja ABC sprzedanych odlewow

Fig. 3.ABC classification of sold castings

Tab 1 Tabela z wynikami klasy fikacji ABC sprzedany ch odlewow
Tab. 1. Table with results of ABC classification of sold castings

Procentowy udzial klas w sprzedazy odlewoéw lacznikow

KLASA Liczebnodé Udzial liczebnosci Wartosé Udzial wartosci
A 4 6 4 20.69% « 282 530,00 z| 475.66%
o 13 44,83% 20620,00 zi 552%

SACZJEZELIEHIIHER 1 AN |t [=SUMA JEZELI[PHE&:3HET1,"A" 3D53:3053 1) |

[E5UMA JEZELIFHFI $HEA1"A" SEFIFEFT) |

2.2. Podsumowanie Kklasyfikacji ABC

Poniewaz klasyfikacja ujmuje sprzedaz produktéw niezaleznych od siebie, uzasadnione
jest pytanie: ,czy nalezy utrzyma¢ w ofercie odlewy nalezace do klasy C?”. Odpowiedz
na to pytanie nie moze wynika¢ z samych wynikéw klasyfikacji, lecz po dodatkowe;j
analizie merytorycznej. Odlewnia o duzym prestizu nie powinna zrezygnowac z oferty
pewnych produktow aby zachowa¢ pemy asortyment. Dokonana klasyfikacja jest
jednak zawsze cenng informacja dla zarzadzajacych produkcjg odlewni.
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ARCHIWUM ODLEWNICTWA
3. KLASYFIKACJA XYZ SPRZEDAWANYCH ODLEWOW

Klasyfikacja XYZ jest czesto uzupehieniem klasyfikacji ABC. Przy wyko-
rzystaniu analizy XYZ poszczegdlne rodzaje sprzedawanych produktow (lub kupo-
wanych surowcoéw) — na podstawie regularnos$ci wielko§ci (warto$ci) sprzedazy (lub
regularnos$ci zapotrzebowania) — sg dzielone na trzy grupy na podstawie dynamiki
zmian okre$lonej cechy w czasie. Podstawg klasyfikacji XYZ sa wigc dane z ciggu
okresow (np. 12 miesiecy), a w wyniku podzialu mozemy wyrdznic:
=  klase X, ktoéra obejmuje elementy, dla ktéorych badana cecha (warto$¢ sprzedazy
lub warto$¢ zapotrzebowania) wykazuje statystyczng stalo$¢ (dopuszczalne sa
sporadyczne zakidcenia),

= Kklas¢ Y, ktéra obejmuje elementy, dla ktérych badana cecha wykazuje zmienno$¢
sezonowa lub wynikajaca z istnienia trendu,

=  Kklas¢ Z, dla ktorych badana cecha wykazuje istotng nieregularno$¢

W naszym przykladzie bedziemy analizowa¢ dane ze sprzedazy odlewow
facznikow z 12 miesigcy. Dane sumarycznej warto$ci sprzedazy z 12 miesigcy dla
kazdego z odlewoéw wcezytujemy do kolumny G. Do kolumn D i E wprowadzamy dla
kazdej pozycji odpowiednio $§rednig warto§¢ sprzedazy i odchylenie standardowe
(obliczone wcze$niej za pomoca funkeji =SREDNIA() i =ODCH.STANDARDOWE()),
a nastepnie obliczamy dla kazdej pozycji warto§¢é wspolczynnika zmienno$ci dzielac
odchylenie standardowe przez warto$¢ $rednig, po czym liste produktow porzadkujemy
w kolejno$ci rosngcych warto$ci tego wspotczynnika (rys. 4).

Al ] el o [ E T F [ & [ HJ
Parametry do klasyfika ]

, PR —— Rys. 4. Parametry do klasy fikacji
3 lana nakrgtne 005 =2t . X XYZ w Sprzedajy
4 lanka nakretne rownopreelstows szt . . E20 1E0 = ,
§ | 13 ki 2 ohrzezem 200745 sat . L0048 380 544 7
fi 1 tuki nakretno-wkretne 1013 sat K L0053 329 BAN 7 . Odlewow
7 . 0092 424 0E2 z
] Tana 04 =t K 152 733 456 = Flg' 4. Parame_ters_ fOI’_XYZ i
a wuzhaczki kolankows stodkows 9 sat. 7802 = 1.89 0208 9% E24 o Classlflcatlon n Castlngs
lana nakrgtno-wkretne 927 sat. 270 zt 720 0359 29 240 2
tuki nakretno-whretne 40422 szt 70 = 5 e £3 450 = i sale
a %czki whrgtne zweikowe F45/40 | szt 200 = B O 55 400 = i
18 | Trajniki nakretne 130425 szt 33 7E2 zt | 24436 0723 405 144 = i
11| Preeciwnakrethi 310744 szt 7 BO7 = a7 G 0733 a1 254 o i
5 | 4  Narodniki nakretne 231533 sat. 3 300 432,54 0316 63 600 2 T
6| 17 czki nakretne 27002 sat. ¥ &00 BT .96 0352 EEEE T
7| 2% tuki wkretre 3714 sat. 4760 432,52 0303 at 120 T
g wuzigezki kalankowe nakrstne 9F sat. 15 450 = | 1560,44 1011 153 160 = ki
27 | Dwuzfaczki kolankowe piazkie 977 szt 380 176,02 1114 18 960 = ki
6 Trjniki nakretne 165/30 szt. 702 419,65 1352 22 424 '
5 tuki nakrgtne 215 szt. 450zt | 334,78 ELEH 113 400 =
21| Jaeeki nakretno-wkretne 2417454 szt BO0 z | 13350,52 4240 55 200 =]
25 Obejicia 85/85 szt. arnzt | 409273 EaCE] 107 E40 =
7| Aaceki nakretne zweikowe 24003 | szt B80 z | 102233 LEOSE 20 160 =
5 Kryzy 32162 szt. 040 = 632,12 E220 12 420
i} Jaczki 246246 szt. ezt | 352223 7323 ar vzl
7 Zazlepki szesciokatne 300/43 st 3310z 34787 9311 42 120 =
tuki nakretne 4120 szt. g0zt | 11157 RECH A1 760
Trajniki nakretne fukowe 131531 | szt. 3200 z | 4411.40 L378E 38 400 =
14 | Zaslepki okraghe 301,201 szt. 2400zt | 240242 AT 28 200
2 tuki nakretne Zasta sat A 460 | 255188 ] A7 520 =
EA Suma | 4312 524 2

W kolejnym etapie okre$lamy wartoSci krytyczne dla wspotczynnika zmien -
nosci, ktore (podobnie jak w klasyfikacji ABC) pozwolg wyrdzni¢ produkty klasy X, Y
i Z. Procedura zaklada, ze wyboru warto$ci krytycznych dokonujemy po wyznaczeniu
ciggu warto$ci wspolczynnikow zmienno§ci. W naszym przykltadzie grupe X beda
tworzy¢ odlewy, ktorych wskaznik zmienno$ci warto$ci sprzedazy bedzie mniejszy
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od 0,05, grup¢ Y beda tworzy¢ odlewy o wskazniku zmienno$ci od 0,05 do 0,2,
a grup¢ Z pozostate odlewy. Tak wiec do komorki H3 (rys 4) wprowadzamy formute:
=JEZELI(F3<0,05;"X";JEZELI(F3<0,2;"Y";"Z")), ktéra kopiujemy do pozostatych ko-
morek bloku H4:H31. Tabele procentowego udziatlu klas XYZ sprzedanych odlewow
wykonujemy wg schematu przedstawionego dla metody ABC (rys. 5).

b K L \ M LN
1 Procentowy udzial klas w sprzedazy odlewoéw facznikow
KLASA | Liczebnose | . Y9zl Wartos¢ Udzial
2 liczebnosci wartosci
S] X 8 27,59% 2752 152,00 2 63,82%
4 ki 10 34,48% 1055 172,00 2l 24,47%

Rys. 5. Procentowy udziatu klas XYZ sprzedanych odlewow
Fig. 5. Percentage shave of XYZ classes of sold castings

3.3. Podsumowanie Kklasyfikacji XYZ

W przypadku 8 pozycji klasy X, ktorych udziat warto$ci w lacznej sprzedazy
wynosit ok. 64% (rys.5), regulamo$¢é sprzedazy pozwala korzysta¢ z prostych metod
statystycznych, a prognozy sprzedazy cechowaé si¢ powinny duzg doktadno$cia. Dla 11
pozycji klasy Z (udzial wartosci w lacznej sprzedazy wynosit ok. 12%), ktore cha-
rakteryzowaly si¢ bardzo nieregularna, sporadyczng sprzedazg wyklucza si¢ stosowanie
metod statystycznych. W koncowym etapiec mozna dokona¢ kombinacji analiz ABC
i XYZ, ktorej wynik ma duze znaczenie przy stosowaniu zasady ,Just in Time” [1].
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APPLYING OF ABC AND XYZ CLASSIFICATIONS
TO OPTYMIZATION OF FOUNDRY PRODUCTION

SUMMARY

The paper describes methodology and role of ABC and XYZ classification
elementary methods of ordering large sets of various elements of similar use or status
e.g. raw materials or products. Also in foundry plants in natural way need arises to
classify products in respects of their economic role in supply and distribution. Results of
these classifications permit to answer questions concerning efficient management of
finance to assure financial liquidity of foundry plant and simultaneously to maintain
production continuity.
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